Экзаменационные билеты к курсу «Основы управления проектами. Стандарт РМВоК»

Билет №1

1) Устав проекта. Кто и когда разрабатывает данный документ.  Что в него может быть включено? Какая цель данного документа?

2) Мониторинг стоимости: плановый объем, освоенный объем, фактическая стоимость.
Билет №2

1) Дайте определение проекта и назовите минимум три черты, отличающие проектную деятельность от регулярной деятельности.
2) Инструменты управления поставками. Решение «делать/покупать». Распределение рисков при помощи контрактов с поставщиками.

Билет №3

1) Система оценки поставщиков. Выбор критериев, методика оценки. Аргументируйте важность формализованной системы оценки поставщиков.
2) Определение содержания проекта. Документ по содержанию. Его цель. Основные разделы документа.

Билет №4

3) Виды взаимосвязей между операциями. Определение взаимосвязей. Критический путь.
4) Интеграция. Цели и задачи процесса интеграции. Какие подпроцессы включает в себя. Кем и когда осуществляется?
Билет №5
1) Процессы управления коммуникациями и их цели. Какие цели преследуют процессы управления коммуникациями в проектной деятельности?

2) Инструменты управления качеством. Диаграмма Ишикавы. Диаграмма Парето. Принцип 80/20. Аудиты. Оценка стоимости качества.

Билет №6
1) Иерархическая структура работ. Ее связь с другими артефактами проектного управления. Способы построения ИСР, словарь ИСР, декомпозиция работ.

2) Критерии эффективности процессов. Необходимые признаки критериев. Способы выявления, способы оценки качества процессов проекта по критериям эффективности. Постоянное совершенствование.
Билет №7
1) Дайте определение риска в проекте. Почему важно разделять риск,  причину риска, последствия от наступления риска. Поясните на отрицательном примере (за риск принимаются последствия), как это негативно скажется на управлении рисками
2) Дайте определение проекта и назовите минимум три черты, отличающие проектную деятельность от регулярной деятельности.

Билет №8
1) Процесс распространения информации. Какие цели задачи этого процесса? Навыки и инструменты.

2) Цель управления поставками в проекте. Процессы управления поставками и контрактами. 

Билет №9
1) Отчетность по исполнению. Что может включать в себя отчетность по исполнению проекта? Какие могут быть отчеты.

2) Дайте определение проекта и назовите минимум три черты, отличающие проектную деятельность от регулярной деятельности.
Билет №10
1) Отчетность по исполнению. Что может включать в себя отчетность по исполнению проекта? Какие могут быть отчеты.

2) Назовите плюсы и минусы функциональной организационной формы для управления проектами. Назовите плюсы и минусы матричной организационной формы для управления проектами.
Билет №11
1) Управление качеством: Определение качества, процессы управления качеством. Принципы управления качеством.

2) Устав проекта. Кто и когда разрабатывает данный документ.  Что в него может быть включено? Какая цель данного документа?

Билет №12
1) Бюджет проекта. Три основных категорий проектных затрат. Прямые и косвенные затраты. Базовый план по стоимости.
2) Подтверждение содержания и управление содержанием. Система управления изменениями.

Билет №13
1) Точность оценок стоимости проекта. Метод оценки: экспертная, по аналогам, параметрическая, сверху вниз.
2) Отчетность по исполнению. Что может включать в себя отчетность по исполнению проекта? Какие могут быть отчеты.

Билет №14
1) Назовите этапы жизненного цикла проекта, определите содержание работ на этапах.
2) Оценка ресурсов и длительности операций. Расписание проекта. Управление расписанием.
Билет №15
1) Система оценки поставщиков. Выбор критериев, методика оценки. Аргументируйте важность формализованной системы оценки поставщиков.
2) По каким параметрам ведется оценка риска при определении приоритетов рисков
Билет №16
1) Процессы управления коммуникациями и их цели. Какие цели преследуют процессы управления коммуникациями в проектной деятельности?

2) Определение состава операций, пакеты работ. Метод набегающей волны. Контрольные события.
Билет №17
1) Критерии эффективности процессов. Необходимые признаки критериев. Способы выявления, способы оценки качества процессов проекта по критериям эффективности. Постоянное совершенствование.
2) Разработка предварительного описания содержания проекта. Что содержит в себе предварительное содержание проекта? Когда и кем составляется?
Билет №18
1) Дайте определение риска в проекте. Почему важно разделять риск,  причину риска, последствия от наступления риска. Поясните на отрицательном примере (за риск принимаются последствия), как это негативно скажется на управлении рисками
2) Оценка ресурсов и длительности операций. Расписание проекта. Управление расписанием.
Билет №19
1) Стоимость денег: денежный поток, ставка дисконтирования, приведенная стоимость.
2) Цель управления поставками в проекте. Процессы управления поставками и контрактами. 

Билет №20
1) Подтверждение содержания и управление содержанием. Система управления изменениями.

2) Опишите 5 стратегий борьбы с рисками.
Билет №21
1) Процесс распространения информации. Какие цели задачи этого процесса? Навыки и инструменты.

2) Определение состава операций, пакеты работ. Метод набегающей волны. Контрольные события.
Билет №22
1) Инструменты управления поставками. Решение «делать/покупать». Распределение рисков при помощи контрактов с поставщиками.

2) Назовите этапы жизненного цикла проекта, определите содержание работ на этапах.
Билет №23
1) Мониторинг стоимости: плановый объем, освоенный объем, фактическая стоимость.
2) Определение содержания проекта. Документ по содержанию. Его цель. Основные разделы документа.

Билет №24
1) Интеграция. Цели и задачи процесса интеграции. Какие подпроцессы включает в себя. Кем и когда осуществляется?
2) Иерархическая структура работ. Ее связь с другими артефактами проектного управления. Способы построения ИСР, словарь ИСР, декомпозиция работ.

Билет №25
1) Инструменты управления качеством. Диаграмма Ишикавы. Диаграмма Парето. Принцип 80/20. Аудиты. Оценка стоимости качества.

2) Точность оценок стоимости проекта. Метод оценки: экспертная, по аналогам, параметрическая, сверху вниз.
Билет №26
1) Почему проектная форма организации не лучшая для проектной деятельности?
2) По каким параметрам ведется оценка риска при определении приоритетов рисков
Билет №27
1) Виды взаимосвязей между операциями. Определение взаимосвязей. Критический путь.
2) Иерархическая структура работ. Ее связь с другими артефактами проектного управления. Способы построения ИСР, словарь ИСР, декомпозиция работ.

Билет №28
1) Дайте определение проекта и назовите минимум три черты, отличающие проектную деятельность от регулярной деятельности.
2) Опишите 5 стратегий борьбы с рисками.
Билет №29
1) Назовите плюсы и минусы функциональной организационной формы для управления проектами. Назовите плюсы и минусы матричной организационной формы для управления проектами.
2) Подтверждение содержания и управление содержанием. Система управления изменениями.

Билет №30
1) Определение содержания проекта. Документ по содержанию. Его цель. Основные разделы документа.

2) Определение состава операций, пакеты работ. Метод набегающей волны. Контрольные события.
Билет №31
1) Подтверждение содержания и управление содержанием. Система управления изменениями.

2) Разработка предварительного описания содержания проекта. Что содержит в себе предварительное содержание проекта? Когда и кем составляется?
Билет №32
1) Управление качеством: Определение качества, процессы управления качеством. Принципы управления качеством.

2) Отчетность по исполнению. Что может включать в себя отчетность по исполнению проекта? Какие могут быть отчеты.

