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ynpaBsieHue
NOCTaBKaMM NpoeKTa

Kypc «YnpasneHue npoekramm»
Jlekumsa NO ..
Pasgen ctaHaapta PMBoK N212

Jlektop: AHMKUH KOpuin AnekcaHapoBMY, KOHCYNbTAHT,
ayauTop
anikin@raisegroup.com



Llenb nekuun
| F

ETH .2
e [lo YCBOEHUM MaTepunana CaylaTeNb AO/HKEH 3HATb U
YMETb:

— NMoHnMaTb He0b6Xo0AMMOCTb ynpasBJieHnd noCtaBKaMn m
KOHTPAKTaMM.

— Pa3pabaTbiBaTh M aHaNIM3MpOBaTh MJ1aH YNpaBieHUs
NOCTaBKaMM.

— Monb30BaTbCA MHCTPYMEHTAaMM BblbOpa MOCTABLLMKOB.
— [poBOAMTb aHANU3 KOHTPAKTA, €ro KPUTUUYECKUX MECT.

YnpaBneHue noctaBkamu / Lenb nekuum
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YnpaBJsieH1e NnoCTaBKaMm
FTEH A WIS I BT T
YnpaBneHue noctaBkaMn NpoOeKTa BKIIOYAET B cebs
NpoLEeCcChl MOKYMNKM NNn NpnobpeTeHns Tex HeobXoanMbIxX
NPOAYKTOB, YCNYr UK Pe3ynbTaToB, KOTOPbIE
NPOMN3BOASATCA BHE UCMOJHSAIOLLEN OpraHn3aLmu.

OTpacnb ynpaBneHus, 3aHMMaloLWasca NnoctaBkamu BHe
NPOEKTHOro MeHeMXXMEHTa Ha3blBaeTCa «YMnpaBrieHne
Lieno4kon noctaBok» «Supply Chain Management»

YnpaBneHue noctaBkamu / OnpeaenexHne




NpuMep 3HAYMMOCTU ynpaBJieHUs
nocTaBKaMu

i | EEEERTI
dupmMa No TOpro.Jie XMBbIMK LiBETAaMK, FonnaHanS

LiBeTbl AOCTAaBNAOTCA 3a 24 4yaca u3 nobon ToOUKK
MUpa B [of1aHaNIo

LIBeTbl 4OCTABAATCA K KOHEYHbIM npoaasuamM B 50
CTpaHax 3a 24 4yaca

3a 3TO BPEMS OHU NPOXOAAT KOHTPOJIb KAUECTB3,
COPTUPYIOTCH, NPOXOASAT ayKLMOH , YNaKOBbIBAOTCS,
NOCTaBNAKOTCS

COTHM NMOCTAaBLLMKOB LIBETOB

COTHM HAaUMEHOBAHMN LIBETOB

50 3KCNOpTEPOB, YYaCTBYHOLWMX B aYKLMOHAX
10-20 MnnnnoHoB ctebnen B cyTKun!
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Mpoueccobl YnpaBJ/ieHus
nocTaBKaMu

i | ] 'l EERITI

e 12.1 MNnaHnpoBaHMe NOKYMNOK U NPUobpeTeEHNI
e 12.2 lNNnaHMpoBaHME KOHTPAKTOB

e 12.3 3anpoc nHdpopMaunun y npoaasLOB

e 12.4 Bbibop npoaaBLOB

e 12.5 AODMMHUCTPUPOBAHNE KOHTPAKTOB

e 12.6 3aKpbiTe KOHTPAKTOB

YnpasneHue nocraskamu [ Npouecchl
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12.1 NMnaHvpoBaHHUeE NOKYNOK U
npuoébpereHnmn

e B npouecce nnaHMpoBaHMS NOKYMOK U NPUOBpeTEHUI
YCTQHaAB/IMBAETCS, Kakne Hy>abl MPOeKTa MOXHO
yIOBNETBOPUTb MYTEM 3aKYMOK TOBApOB, YCNYr Uu
PE3Y/IbTATOB Y CTOPOHHMX MO OTHOLLEHUIO K NPOEKTY
OpraHu3auUni, a Kakue Hy>Xabl MPOeKTa MOXHO
y/IOBNIETBOPUTb CU/TAMN KOMaH/bl MPOEKTA B NpoLiecce
BbIMO/IHEHUSA NPOEKTA.

YnpasneHue noctaskamu / MNpoueccel / NMnaHnpoBaHMe 3aKynok




_BXOAb

. EEEERTI
dDaKTOpbl BHELLUHEN Cpeabl NMpeanpusaTUs

PeacTp pu1CkoB

— KoHTpaKkTHblIe cornaweHus, Kacarolnecs
PUZKOB

TpeboBaHMs K pecypcaM onepauum
acrmncaHue nNpoeKkTa

OueHKa CTOMMOCTM onepaLunm
Ba30BbIv M1aH Mo CTOMMOCTU

YnpagneHue nocraskamu / Npouecckl / MNnaHMpoBaHue 3akyrnok / Bxoapl




Bl

Mpouecc N1IaHNPOBaHUA 3aKYNOK:
MHCTPYMEHTbI U TEXHOJIOMMM

i | EEEERTI

e .1 AHanms "npon3sBoanTb WK MOKYMNaTh"
e .2 3JKcnepTHas oueHKa

e .3 Twunbl KOHTPAKTOB

— KOHTpaKTbl C PUKCMPOBAHHOW LIEHOM.

— KOHTpaKTbl C BO3MELLEHMEM 3aTpaT.

o KOHTpaKT C BO3MeELLEHWEM 3aTpaT MNOC BO3HArpa)xaeHue
(CPF) nnu KOHTpaKT C BO3MELLEHNEM 3aTpaT MJIOC
npoueHT oT 3aTtpaT (CPPC).

o KOHTpaKT C BO3MeELLEHMEM 3aTpaT MItoC PUKCMpoOBaHHOE
BO3HarpaxaeHue (CPFF).

o KOHTpaKT C BO3MeLLEeHNEM 3aTpaT MOC BO3HArpa)aeHue
3a pe3ynbTathbl (CPIF).

— KoHTpakTbl Tuna "Bpemsa u matepuansi”.

YnpasneHue nocraskamu / MNpoueccol / NMnaHnpoBaHue 3akynok / MHCTPYMEHTHI




BbIXO0A4bl, PE3YJibTaTbl

FIES | R WA LRt I 1

.1 TnaH ynpaBneHnsa noctaBkaMu

.2 CopepxxaHne paboT KOHTpaKTa

.3 Peuwenuns "nponseoanTb UM NokynaTb"
4 3anpolleHHble U3MEHEHNS

YnpasneHue nocraskamu / MNpouecckl / NMnaHnpoBaHue 3akynok / Beixoabl
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w 12.2 MnaHMpoBaHNE KOHTPaKTOB

T | R By B3 EEEERTI
e B npouecce nsaHUPOBaAHUSA KOHTPAKTOB MPOUCXOAUT
NoAroToBka [AOKYMEHTOB, HeobXxoAuMbIX ANns
noaaep>XKuU 3anpoca MH@opMauum y npoaasLOB U
BblOOpa NpoaaBLIOB.

YnpasneHue nocraskamu / lNpouecck! / MNnaHMpoBaHME KOHTPAKTOB




NMpouyecc nylaHMpoBaHUe KOHTPAKTOB:
BXOAbl

[1naH ynpaBneHna nNocTaBKaMu
nep>xaHue paboT KOHTpaKTa
e .3 PelueHuns "npomnssoanTb UK NOKynaTb"
e .4 [lnaN ynpaBneHnsa NpoeKToM
— PeecTp\ puUCKOB.
— KOHTP@KTHbIE COrnalleHusi, KacaloLMECS PUCKOB
— TpeboBaHus K pecypcaM ornepaunm
— PacnucaHue npoekTa
— OuleHka CTOMMOCTK onepaunn
a30BbIi MNN1aH MO CTOMMOCTU

YnpagneHue nocraskamu / MNpouecckl / NMnaHnpoBaHMe KOHTPaKToB / Bxoabl
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" Tipouecc NIaHMpoBaHNE KOHTPAKTOB: [ w &
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UMHCTPYMEHTDbI U TEXHUKMU

FTEH A WIS I BT T
e .1 CraHgapTHble OpMbI
e .2 3JKcnepTHas oueHKa

YnpasneHue noctaskamu / MNpoueccol / NMnaHnpoBaHmue KOHTPaKToB / WHCTpYMeHTb . E Ht=f
r E"" o i B i
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MMpouecc NJ1IaHUPOBAHUSA KOHTAKTOB: [/
BbIXOAbl

UER | R WO 1% BN

e .1 KOHTpaKTHble OKYMEHTHI

e .2 Kpntepun oueHKu
— [oHnMaHne TpeboBaHuWMW.
— Obuwas CcToMMOCTb WM CTOMMOCTb XXU3HEHHOro LuKna.
— TexHn4yeckne BO3MOXXHOCTHU.
— YnpaBneH4yeckne BO3MOXXHOCTH.
— TexHn4eckne BO3MOXHOCTW.
— OUHaHCOBblE BO3MOXHOCTMU.
— [lpon3BOACTBEHHbIE MOLUHOCTU M 3aUHTEPECOBAHHOCTb.
— KaTteropuss n BenuuuHa npeanpuaTus.
— PekoMeHaauMn N OT3bIBbI.
— [lpaBa Ha WHTeNNeKTyasbHYI0 COOCTBEHHOCTb.
— [lpaBa cOb6CTBEHHOCTW.

e .3 CopepxaHue paboT KoHTpakTa (0bHOBNEHNS)

YnpasneHue nocraskamu / MNpoueccol / NMnaHnpoBaHMe KOHTPaKTOB / Bbixoabl



12.3 3anpoc nHcpopMmaumum y
NnocTaBLUMKOB, 12.4 Bbi60p NOCTaBLUIMKOB

ETH | R | EEEERTI
e 3anpoc nHdopMaLmn y npoaaBLIOB NoApa3yMeBaeT
nosly4eHme oT npeanosaraeMbixX NOCTaBLLUMKOB OTBETOB
B BUAE NPeaIoXEHUN LeHbl N 3as9BOK Ha
yAOBETBOPEHNE TpeboBaHNM NPOEKTA.

e B npouecce BblibOpa npoaaBLOB MOy4alOTCH
3a8BKN UNN MpPensioXeHusi OT NpoAaBLOB, KOTOpPbIE
OLIeHNBAIOTCA HA OCHOBAaHWUKM BbIPaAbOTaHHbIX
KpuTepues Ans Bbibopa 04HOM0 UM HECKOTbKNX
NOCTaBLMKOB, KOTOPbIX MOXXHO pacCMaTpuBaTb N KakK
KBAaNMMULUMPOBAHHLIX 1 KaK rpuemsemMbix (Mo ueHe)
NpoaaBLIOB.

YnpasneHue nocraskamu / lNpoueccol / 3anpoc nHdopmauumn n BblI6op NOCTaBLUMKOB . I
b -4 .!" ‘)



3anpoc nHpopmMaumm 1 Bblbop
NnoCTaBLYMKOB: BXOAbI

| EERITI
AKTNBbI OpraH1U3auUnoOHHOro npoLecca
2 \1naH ynpaBfieHMa NoCTaBKaMu
3 Kputepun oueHku
e .4 [lakeT AOKYMEeHTauun rno nocraBke

5

[1naN ynpaBneHuUa NpoeKToM
— Peectp puckos
— KoHTpakTHble cornalleHunsi, Kacarowmnecsi puckoB

e .6 lNpennoxenus (nocne cbopa MHPoOpMaLNKN) U
TUNOBKIE AOrOBOPLI

MCOK aTTeCTOBAHHbIX MNOCTaBLUMKOB (nocne
cbopa nHdpopmMaunmn)

YnpagneHue noctaBkamu / lNpoueccol / Bobibop noctaslimnkos / Bxoapl
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" I 3anpoc nHpopmaumm v Bbi6op nocrasLum

UHCTPYMEHTDbI U TEXHUKMH

i | EEEERTI

e .1 Cucrema B3BelLUMBaAHUA

e .2 He3aBuUCUMble OLIEHKU

e .3 CucreMa oTCeBa

e .4 [leperoBopbl N0 KOHTPAKTY

e .5 CnucreMa penTUHIoBbIX OLIEHOK MOCTaBLUMKOB
e .6 DKCnepTHasa OLEeHKa

e .7 MeToabl OLIEHKU NPeaNoXeHNN

YnpasneHue nocraskamu / MNpoueccol / Beibop noctaBwmnKkoB / IHCTPYMEHTSI
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~ 3anpoc nHdopMaLmm u BbiGOp
noCtaBLLUUKOB: BbIXOAbl
FTEH A WIS I BT T
e .1 BbibpaHHble npoaasLbl
e .2 KOHTpaKThl
e .3 [lnaH ynpasBneHnst KOHTPAKTOM
e .4 [1oCTYnHOCTb pecypcoB
e .5 lnaH ynpasneHns noctaskamm (06HOBNEHUS)
e .6 3anpolleHHble N3MeHeHuns

YnpasneHue noctaBkamu / lNpoueccol / Bbibop noctaBlumnkos / Bbixoabl
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m] 12.5 AAMMHUCTpUpOBaHue
| KOHTPaAKTOB

FIFS | A W Bl [ EE

e [lpouecc aAMMHUCTPUPOBAHNUA KOHTPAKTOB
obecrneynBaeT BbIMNOIHEHME MNPOAABLIOM U
MOKYNaTeNeM CBOUX 06A3aTENbCTB MO KOHTPAKTY.

YnpasneHue noctaBskamu / MNpoueccsl / AQMUHUCTPUPOBaHME KOHTPAKTOB




AAMMWHUCTPUPOBAHME KOHTPAKTOB:
BXOAbl

_ BBy Bl EEEERTI
KOHTpaKT

NaH ynpaBfeHNs KOHTPaKTOM
I6paHHble NpoaasLbl

e .4 OTyeTbl 06 UCNOMHEHNN

e .5 OpofpeHHbIe 3anpocCbl HA N3MEHeHne
.6 MIHpopMauunsa 06 ncrnonHeHum pabot

YnpagneHue nocraskamu / Mpoueccobl / ABMUHUCTPUPOBaHWE KOHTPakToB / Bxoabl .. f
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AAMMHMCTPMPOBaHMe KOHTPAKTOB. ifi --\\‘f‘-

UMHCTPYMEHTDbI U TEXHUKMH L@)

ETH | R | EEEERTI
e .1 Cucrema ynpaBneHnst U3AMEHEHUAMU KOHTPAKTa

e .2 [loaroToBneHHbIM NOKynaTesneM 0630p BbiMNOSIHEHMUS
paboT

e .3 WNHcnekTupoBaHune n ayauT

e .4 OTYETHOCTb MO UCMOJIHEHUIO

e .5 Cuncrema pacyeToB

e .6 AAMWMHMUCTPUPOBAHWE NPETEH3UN
e ./ CucreMa onepaTMBHOIO Y4YeTa

e .8 WHdOpMaLUMOHHbIE TEXHOMOMNU

YnpasneHue nocraskamu / Npoueccbl / AAMUHUCTPUPOBAHME KOHTPAKTOB / MHCTpYMeH':I'I:r
i e -
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AOMMHUCTPUPOBAHUE KOHTPAKTOB:
BbIXoAbl

FIFS | A W Bl [ EE

e .1 [JoKyMeHTauus no KOHTPAKTY
e .2 3anpoLUeHHble N3MEHEHUS
e .3 PekomeHAOBaHHbIE KOPPEKTUPYIOLIME AENCTBUS
e .4 AKTMBbI OpraHu3aumMoHHoOro npouecca (obHoBneHus)
— KoppecnoHaeHuus.
— PacnucaHus nnaTtexen 1 3anpockl Ha onnary.
— [okyMeHTaumsa 06 oueHKe AedaTenbHOCTU MnpoAaBua.
e .5 lnaH ynpaBneHus npoekToM (06HOBNEHUS)
— [lnaH ynpaBneHusi NocTaBKaMMu,
— [lnaH ynpaBneHuUs KOHTPaKTOM.
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m 12.6 3aKpbiTUEe KOHTPAKTOB

FIFS | A W LRt B !

e [lpouecc aAMUHUCTPUPOBAHNUA KOHTPAKTOB
obecrneynBaeT BbIMNO/IHEHME MNPOAABLIOM U
MOKyrnaTeneM CBOMX 00683aTesibCTB MO KOHTPAKTY.

YnpasneHue nocraskamu / Npouecchl / 3akpbITe KOHTPAKTOB
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3a KpPbITUE KOHTPAKTOB. BXOA4bl

B | _ B Ry LRt B !

aH ynpaBneHUa NOCTaBKaMu

e .2 [lnaH ynpaBneHna KOHTPAKTOM

e .3 [OKyMeHTauuda no KOHTPaKTy

4 [lpoueaypa 3aKpbiTUS KOHTPAKTOB

YnpagneHue noctaBskamu / Npoueccol / 3aKpbITe KOHTAKToOB / Bxoapl




Jrr

3aKpbITUEe KOHTPAKTOB:
MHCprMeHTbl N TEXHUKMU

F'ITH | A |l B !

e .1 AyauT NOoCTaBOK
e .2 Cuncrtema onepaTUBHOIO y4yeTa

YnpasneHue noctaskamu / MNpoueccol / 3aKpbITUe KOHTAKTOB / MHCTPYMEHTHI
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3aKpbiTUE KOHTPAKTOB: BbIXOAbI QU’

FIFS | A W LRt B !

e .1 3aKpbITble KOHTPaKThI
e .2 AKTMBbI OpraHu3aLUuoHHOro npouecca
(obHOBNEHNS)
— [lanka KOHTpaKTa.
— [lpueMka pe3ynbTaToB MNOCTaBKMW.
— [JOKyMeHTauuMa O HaKOM/IEHHbIX 3HAHMUAX.

YnpasneHue noctaBskamu / MNpoueccol / 3aKpbiTUe KOHTAKTOB / Bbixoabl




Bonpocu ans camonposepku

1. CtaHpapt PMBok npeanonaraet 5 noanpoueccos
yrpaB/ieHNs NOCTaBKaMu B NpOeKTe.

2. OuUeHKy NoCTaBLUMKOB HeobxoamMMo aenatb A0
Ha4yasia npoeKkTa, Ha CTaauu ero nJaaHMpPoOBaHMUA.

3. OTKPbLITOCTb NOCTaBLLUMKa, €ro KOHTPaKTOB, CrucKa
K/TMEHTOB M AOCTYMHOCTb O3HAaKOMJ1EHUS C
NPOM3BOACTBEHHbLIM MPOLIECCOM SABNAKOTCSH €ro
KOHKYPEHTHbIMW NpenMyLLIeCTBaMM.

4. cnonb3oBaHMe BHELLIHUX MOCTaBLLUMKOB BMECTO
COOCTBEHHOro BbIMOSIHEHNS PaboT CHMMAET BCE PUCKH,
CBSI3@aHHble CO BPEMEHEM.

5. B 6onblUMHCTBE Cny4Yyae AOCTAaTOYHO NMPOCTOM
CUCTEMbI OLEHKN MOCTABLUMKOB, COCTOALEN N3 2-3
B3BELLEHHbIX KpUTEPUEB.




Bonpocu A9 CaMONpPOBEpPKH

e ERON

e 1. CraHpapt PMBok npeanonaraet 5 noanpoueccos PN
yrpaBieHnsl NOCTaBKaMu B NPOEKTE. ®'a
e 2. OueHKy NMoCTaBLUMKOB HeobxoamMMo aenatb A0 ( \
Ha4yasia NpoeKTa, Ha CTaauu ero nJaaHMpPOoBaHMUA. \ % Yy
e 3. OTKPbITOCTb NOCTaBLIMKa, €r0 KOHTPAKTOB, CMNCKa ~\
K/TMEHTOB M AOCTYMHOCTb O3HAaKOMJ1IEHUS C o &)
NPOM3BOACTBEHHbLIM MPOLIECCOM SABNAKOTCSH €ro N

KOHKYPEHTHbIMU MNMPENMYLLECTBAMN.

4. cnonb3oBaHMe BHELLIHUX MOCTaBLLUMKOB BMECTO
COBCTBEHHOro BbIMNOSIHEHNS pabOT CHMMAET BCE PUCKK,
CBS13@aHHblE CO BPEMEHEM.

5. B 60nbLUMHCTBE CNly4ae AOCTAaTOYHO MPOCTOM
CUCTEMbI OLEHKMN MOCTABLLMKOB, COCTOSALWEN U3 2-3
B3BELLEHHbIX KpUTEPUEB.



Urpbl / TPpEHUHIU
ETH | R | EEEERTI
e /[lBa npouecca:

— MOArOTOBKA BHELIHEro BuAaa AeBYLIKN ANg y4acTud B
KOHKypce «Mucc Mupa»

— noAarotoBka hyTO0NbHOM KOMaHAbl AN y4acTus B
YyeMnuoHaTe Mmpa

e CocTaBuTb CNUCOK HeObXOAUMbIX YCIyr Ui TOBapoB
(5-7 eanHunL), Npopa*KMHpPoOBaTb KPUTUYHOCTb

o [IpUHSATb peLleHns «rMoKynaTb Yy)oe / Nponu3BoAnTb
cammm», 060CHOBaTb (NpuayMaTb KpUtepumn)

e CoCcTaBuUTb CMMCOK KpUTEPMEB /151 OTOOPA
nocTtaBLWKMKOB (Tabnumua: Kputepumn, makc. 6ann)
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e YnpaBneHne NoCTaBKaMMN — BAXXHbIN NPOLIECC YrpaBeHuUs
npoekTamu. MnaHMpoBaHWe NOCTaBOK HEO6X0AMMO NPOU3BOAUTD
N0 OKOHYAHWS NNTAHUPOBaHUS N BI0AXXETUPOBAHMS NPOEKTA.

e YnpaBfeHue NoCTaBKkaMu BK/IOYAET: MJIaHUPOBAHME 3aKYMoK,
NNaHNPOBaHNE KOHTPAKTOB, 3anpoc MHdopMaLuun, BbI6Op
NOCTaBLUMKOB, aAAMUHUCTPUPOBAHMNE U 3aKPbITUE KOHTPAKTOB

e Heobxoanma AesaTenbHOCTb MO OLEeHKe KavyecTBa KOHTPAKTOB
NOCTaBLWNKOB, N AEATENIbHOCTb MO YCTPAHEHNIO Y3KNX MECT.

 B3aumopeicTBMe € NoCTaBLUMKaMM JOMKHO NPOBOANTLCS Ha
MOCTOSAHHOW M/TAHOBOM OCHOBE, MOKa HE 3aKOHYEH KOHTPAKT.
3anHTEpECYMTE NMOCTaBLUMKA 3apaHee JaBaTb MHAOPMALMIO O
npobnemMax, NoBbILLIAOLLNX PUCKN.

e [lpaBWNbHOE ynpaB/eHNe NOCTAaBKaMM MOXET U AOHKHO
CHMXXATb PUCKM MNPOEKTA.

e OpraHu3aums, NOCTOSIHHO OCYLLECTBAAIOLAA 3aKYMNKKN, A0/HKHA
MMETb MPOCTYI0, MPO3PayYHYH0 CUCTEMY /1S OLLEHKM 1 0THopa
MOCTaBLLUMKOB, 3aMO/IHEHHbI/ peecTp NMOCTaABLLMKOB.




